: ~ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pée 1ap - Tu do - Hanh phiic

$6: 3B TCT-HPQT Ha Ngi, ngay 16 thang 8 nim 2018

x : _THONG BAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Phién hop thuong ky lan thir ba nim 2018)

Ngdy 16 thiang 8 nam 2018, Hoi ddng quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP da hop phién
thuong ky lan thir ba tai Tru s¢ Tdng cong ty (Toa nha Viglacera Tower, s0 1 Dai 16 Thang Long, Ha
Noi) dé thong qua Béo cdo danh gia két qua SXKD 6 thang diu nim va trién khai nhiém vu ké hoach
SXKD 6 thang cudi nim 2018.

Sau khi nghe 6ng Tc:)ng‘giém dbc Téng cong ty bdo cdo dinh gia cong tac chi dao, diéu hanh céc
hoat dong SXKD 6 thdng dau nam 2018 va nhiém vu ké hoach SXKD trién khai trong 6 thang cudi
nam 2018; y kién tham gia ctia c4c thanh vién du hop; Hoi dong quan tri Tong cdng ty nhat tri quyét
nghi mét s0 ndi dung chinh sau:

I- Déinh gi4 ket qua thyc hign SXKD 6 thing diu nim ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP
1- Két qua thyc hién cic chi tiéu chinh 6 thing diu nim 2018:

1) Loi nhufn truée thué: Téng céng ty Viglacera - CTCP (hop nhét) dat 447 ty dong, dat 117%
KH6 thang déu nam, dat 47% KH ndm dugc PHCD giao; Cong ty me dat 359 ty dong, dat 149% KH
6 thang dau nam, dat 60% ké hoach nim dugc DHCD giao;

. 2) Doanh thu: Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 4.181 ty dong, dat 99% KH 6 thing
dau nam, dat 46% KH nam dugc PHCP giao; Cong ty Me dat 1.678 ty dong, dat 92% KH 6 thang
déau nam, dat 43% KH nim dugc DPHCD giao;

3) Gia tri SXKD toan Tdng cong ty dat 8.103 ty dong dat 91% KH 6 thang d4u nam, dat 43% KH
nam;
4) Thyre hién von dau tu XDCB: Toan Téng cong ty dat 1.669 ty ddng, dat 56% KH nam: Cong ty
Me dat 1.359 ty dong dat 68% KH nim dugc DHCD:
5) Kim ngach xuét khdu toan Téng cong ty dat 10,51 triéu USD dat 35% KH nim vi ting 4% so
voi thue hién ciing ky 2017.
2- Hoat dong diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP
Trong 6 thang dau nam, cdng tac quan ly diéu hanh tap trung vao cac nhiém vy trong tAm sau:
1. T4 chirc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2018 ctia TCT vio ngay 29/6/2018;
2. Tép trung ning cao ning suit lao dong thong qua cdc giai phap (g dung tiép bd khoa hoc cong
nghe, sang ki€n cai tién ky thuat, co gidi hoa va tu dong hoa va co cau lai mé hinh t6 chic;
3. Tap trung trién khai ké hoach dau tu phit trién véi cée du én trong diém:
- Linh viee vit liéu:

+ Cong ty Me: Dy dn kinh cén siéu tring cong suat 650 tan/ngay tai KCN Yén Phong; Dy én
chuyén ddi nhién liéu d6t sang CNG ctia Cong ty kinh néi VIFG: Du an kinh ndi siéu trang cong sudt
600 tAn/ngay tai Viing Tau; Dy dn Nha mdy Sir My Xuén cong sudt 750.000 Sp/nam; Dy an Khoa hoc
cong ngh¢ cap Nha nude BTK 200.000 m3/nam;




+ Cong ty con: Dy an di doi va dau tur xdy dung nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng cia
CP Dap Cau tai KCN Yén Phong; Du 4n dau tu Nha mdy ché bién nguyén liéu cong suat 20.000
t&n/nam tai Hai Duong (CP Thanh tri); Cac dy 4n tai CTCP Ha Long gdm: Chuyén doi nhién liu va
khéi xép 100% ngdi (GD 1) tai N/m Tiéu Giao, Chuyén ddi san xuat SP ngoi 18v/m2 tai Nha mady
Cotto, Cai tao va chuyén ddi san xuit SP ng6i 18v/m2 tai CP Clinker;

- Linh vue bat dong san: Chuén bi dau tu va thue hién dAu tu tai cac du 4n trong diém:

+ Khu cong nghiép: Dau tw HTKT tai cac Khu cong nghiép Yén Phong 1 va Yén Phong mo
rong, Ddng Vin IV, Phi Ha, Tién Hai, Pong Mai...; cic KCN chuén bi dAu tu: Yén My, Pong Van
mo rong, Yén Phong 1I-C, Thudn Thanh.

+ Khu d thi va Nha ¢: Nha thu nhap thip Kim Chung - DPong Anh; Nha ¢ XH Tién Duong -
Dong Anh; KDT Xudn Phuong; Dy an biét thuy BT2, BT3 (KDT Pang Xa 2); NOCN (khu 9,8ha-
YP), Nha & 9 tAng Nga 6 Béc Ninh; Chuyén dbi dit thap tang KPT Yén Phong (3,5ha); NOCN
(16.9ha) KCN Déng Vin 4; Dy an Khu du lich sinh théi Van Hai; Dy dn nha & tai khu dat N/m Dap
Cau;

- Ddu tir tai mede ngodi (Cuba): Trién khai lién doanh diu tur theo ké hoach 2 bén thong nhat,
bude dau thuc hién khao sat va td chirc stra chira cai tao 02 nha may san xudt Str vé sinh va gach op lat
hién co tai Cuba;

4. Cong tac tai co chu: Xay dung, trién khai phuong 4n thoai vén Nha nuée tai Tong cong ty
xudng 36% trong nam 2018; Tiép tuc trién khai cic bude cudi cling cong tac quyét todn von nha nuée
tai Tong cong ty dé ban giao sang Tong cong ty Viglacera-CTCP; Thyc hién P2 4n tai co cu TCT
theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van ban s6 733/BXD-QLDN ngay 25/04/2016 va
Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 ciia B Xay dyng; Quyet dinh s6 1232/QD-TTg ngay
17/8/2017 ctia Thi tuéng Chinh Phu;

5. Chi ’(iao va don dbc thue hién nghiém tic ké hoach kiém tra cong tic An toan lao dong, PCCC,
VSCN tai tat ca cac don vi trong TCT..

3. Hoat dong cua cac linh vre
3.1. Linh vuee vat lieu:

Két qua 6 thang dau nam: Lai 191.2 ty dong, dat 63% KH 6 thing dAu nam, dat 26% KH nim;
Doanh thu dat 3.419 t§ dong, dat 89% KH 6 thang dau nam, dat 41% KH nam; Gid trj SXKD dat
3.599 ty dong, dat 94% KH 6 thang dau nam, dat 43% KH nam.

a. Ban Kinh

Két qua 6 thang dAu ndm cta toan Ban: Lai 84,8 ty dong, dat 54% KH 6 thing dAu nam, dat 25%
KH nim: Doanh thu dat 1.153 ty dong, dat 87% KH 6 thang dau nim, dat 42% KH nam; Gia tri
SXKD dat 1.225 ty ddng, dat 92% KH 6 thang dau ndm, dat 45% KH nam.

Trong 6 thang dAu nam, thi truong kinh ndi dang c6 sur canh tranh rat 16n do ting ngudn cung, gid
bén giam so v6i ké hoach, ddng thoi chi phi san xuat ting do tang gid nhién liu dau FO (lam ting hon
20 ty dong so véi cung ky). Do do anh huong dén loi nhuin khong dat muc tiéu ké hoach va giam so
voi cing k.

~VIFG tiép tuc duy tri san xuit on dinh, ty 1é Iihu hoi dat va vuot so véi ké hoach, c‘:hét lugng san
pham kinh trang dat tiéu chuan co s va tiéu chuan chau Au; hién tai dang tich cyc trién khai dau tu
chuyén d6i nhién liéu tir dau FO sang CNG. Céc don vi con lai trong Ban dn dinh san xuat, ¢6 li.

Pdi voi CP Pap Cau: 1a don vi duy nhét con 16 phat sinh. Hién tai, tap trung trién khai phuong dn
tai co E:éiu tdng thé don vi nhim tai co cu tai chinh, ning cao nang luc canh tranh va hi¢u qua. Trong
do, trién khai cong tac chun bi diu tur ctia Du 4n di doi va dau tu ning cong suit day chuyén gia cong
kinh chét luong cao tai KCN Yén Phong-Béc Ninh (du kién khai cong quy [1/2018) va chuyén doi



muc dich sir dung dét, dau tur nha ¢ tai khu dit hién co; Trién khai tang von diéu 1¢, du kién hoan thanh
trong thang &/2018, ddp tmg nguén vén cho diu tw va tai co cAu tai chinh.

b- Ban str vé sinh — gach dp lat

Nhom stk vé sinh-sen voi-thicong mai: Két qua 6 thing dau nam: Lai 49,8 ty dong, dat 127%KH 6
thang dau nam, dat 45% KH nim; Doanh thu dat 887 ty dong, dat 96% KH 6 thang dau nam, dat 38%
KH nam; Gié tri SXKD dat 888 ty dong, dat 99% KH 6 thang dAu nam, dat 38% KH nam;

Nhém 6p ldt-kinh doanh: Két qua 6 thang dau nam: Lai 2 ty dong, dat rat thap so véi KH nim;
Doanh thu dat 2.105 ty dong, dat 84% KH 6 thang dau nim, dat 37% KH ndm; Gia tri SXKD dat
2275ty dong, dat91% KH 6 thang du nam, dat 40% KH nam;

Cac don vi da tich cyc trién khai ké hoach phat trién san pham m&i. Theo d6, phat trién céc b san
phdm méi va tlep tuc ra soat va ning cao chit lugng phu kién, ap dung ma vach trong cong tic quan ly
kho thanh pham; Trlen khai cdc san pham moi nhu gach ban sur gia g0, men Sugar, b san pham
Eurotile, xuong tring. .. (nhém & dp lat) nhim dap tmg ding nhu cau ciia thi truomg khi céc san pham
truyén thong dang bi canh tranh. Dong thoi, thue hién 5 chire lai hé théng phan phdi, trién khai ké
hoach truyén thong, giéi thiéu san pham méi .

Tuy nhién, 6 thang dau nam din bién thl truomg canh tranh khéc liét, gia ban giam, chi phi dau
vao tang, lam giam hi€u qua hoat dong cta linh vurc; Dac biét dbi v6i nhém san phdm Op lat - bé tong
khi; du ng phai thu va ton kho c6 xu huéng tang so véi dau nam, chiém phan I6n trong tong du ng va
ton kho ctia toan khéi vat lidu. Cong tac xuat khau ciing chura dat muc tiéu ké hoach dit ra.

¢- Ban Gach ngéi

Két qua 6 thang dau nim: Lai 64 ty dong, dat 73% KH 6 thang dau nam, dat 34% KH nam;
Doanh thu dat 1.887 ty dong, dat 92% KH 6 thing dau nam, dat 44% KH nim; Gié tri SXKD dat
1.907 ty dong, dat 94% KH 6 thang dau nam, dat 45% KH nam;

Cong tac kiém sodat, danh gia chit luong san pham da duoc tnen khai thuong xuyen voi viée tham
gia lay mau, danh gia djc lap; chit ll.rong san pham ngoi 22 tai mot s6 don Vi cO nhleu chuyen bién tich
cuc hon so véi ctiing ky 2017, san pham on dinh va dat Tiéu chuan co sO. Mot s6 don vi trong nhu CP
Ha Long, CP Hitu Hung da chi dong thuc hién ra soat, cung b lai md hinh td chure, danh gid va siét
chat cong toac khodn dinh mirc, chi phi dau vao, dn dinh hi¢u qua SXKD.

Tuy nhién, tinh hinh thi truong tiéu thy san phim gach ngoi dat sét nung 6 thang dau nam chua c6
chuyén bién tét, gid ban giam, tiu thy thap da lam anh hudng sdu t6i hiéu qua SXKD, gidm so véi
Clll'lﬂ kV 2017. VIGC men khai dﬂll fir hﬂ sung, dﬂll tir Chl‘i"_‘ sau phm‘n nnng can r*h':uf hrﬂng san "‘"""“".,
chuyén dich co cAu, giam tiéu hao va chi phi khong dat myc tiéu va tién d¢ theo ké hoach. Pay 1a
nhiing yéu t6 chi quan anh hudéng dén két qua hoat dong, gia tang tdn kho, cting nhu nhimg kho khan
vé thiéu hut lao dng trong sén xuat tai cic don vi.

3.2. Linh vuc Bat dpng sin

Két qua 6 thang dau nam: Lai 2437 ty ddng, dat 162% KH 6 thang ddu nam, dat 61% KH nam;
Doanh thu dat 1.508 ty dong, dat 82% KH 6 thing dau nam, dat 38% KH nam; Gia trj SXKD dat
1.770 ty ddng, dat 84% KH 6 thang dau nam, dat 45%KH nam. Céc chi tiéu nay déu dat va vurot so voi
cing ky. Trong do, 1gi nhudn 6 thang dau nam dat duge c6 mirc tang truong cao so voi cung ky; dong
thoi chiém 46% tong loi nhudn cta toan TCT va déng gop 1on vao két qua ctia Cong ty me.

Trong 6 thang du nam, Ban da tip trung trién khai cac cong tac chuén bi diu tur cta 25 du 4n
trong diém gdm 13 dy an nha ¢ va 12 dy an KCN, ha tang k¥ thuat; Tiép tuc thuc hién dau tu, thi cong
tai cdc du 4n dang trién khai nhu Nha thip ting - DA NOXH 9,8ha Yén Phong; Nha thap ting BT23
KDT Yén Phong va canh quan ciy xanh; Nha thp ting BT4 KDT Ding X4; Ha ting k¥ thuit Nha &



CN - KCN Péng Vin; Ha thng k§ thuit cdc Khu cong nghiép Yén Phong m rong, Dong Van IV, Phi
Ha, Bong Mai, Tién Son...

 Duy tri viée phéi hop véi Visaho tiép tuc tr vén ning cao chat haong QLVH; Phéi hop t6 chire
kiém tra, danh gia va chdm diém chét luong dich vu véi cac don vi van hanh, dé xuat céc giai phap
khac phuc, hoan thi¢n.

Tuy nhién, can ru ¥ ddi v6i cong tc chuin bi diu tir ctia mdt s6 dyr 4n con cham nhu: Nha thu
nhap thap tai Kim Chung, Nha ¢ XH tai Tién Duong - Dong Anh, mot s6 du an tuyén dudng BT va
hang muc tai KBT Yén Phong, KCN Bong Mai do kho khan trong cong tac dén bu GPMB. Dong thoi
can tap trung cong tac thu hoi cong ng va quyét todn von dau tr hoan thanh.

3.3. Linh vurc thwong mai

- Trién khai ké hoach PR, truyén thong va t chirc tham dyr cac hoi chg trién lam VLXD Vietbuild
tai 3 thanh pho lon: Ha Noi, HCM, Pa Ning va trién I?JI‘I Fecops — Cuba; Tigng bude khuéch trrong
thwong higu va san phm bam sat dinh huéng phit trién cua Tong cong ty ve “cong trinh xanh”, vat
lidu xdy dung tiét kiém ning lugng, cac san pham méi chuan bi dau tur cua Tong cong ty; Dong thoi,
tham du céac giéi thudng thuong hiéu uy tin Giai thuong thuong hi¢u xanh, Chat lugng Quoc gia,
thuong hiéu ndi tiéng;

- Duy tri cong tac ra soat viéc bao hd nhan hiéu tai nude ngodi, theo sat cac tién do cép gidy chimg
nhin dang ky bao ho tai cac nude dang ding ky bao ho. Trién khai tem QR chong hang gia méi duara
thi truomg va phdi hop cac don vi - céc co quan chirc nang tim va ngan chan hang gia, hang nhai
thuong hi¢u Viglacera.

-Can tap trung Erién khai piéu qua cac cong tac l::hélo sat, phan tich thi truong va dé xudit chqk“%n Juoc
kinh doanh, phat trién san pham, phuong an san pham ...cho nhom gach Op 14, kinh, san pham gach
ng6i dét sét nung; Can c6 gidi phap hé trg cong tic xuat khau theo ke hoach da dé ra.

3.4. Cong tic nghién crru phdt trién

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gid chat luong san pham, nguyén liéu dau vao cua Vién
Nghién clru Phat trién Viglacera véi tt ca céc linh vuc san pham, ¢6 so sanh véi TCVN, TCCS va cac
doi th de kip thoi co giai phap khac phuc nhimg ton tai. Duy tri hoat dong ctia phong thi nghi¢m
VILAS 582 theo tiéu chudn ISO/EC 17025:2005 ctia Bd Khoa hoc Cong nghé va phong thi nghiém
LAS-XD 1446 theo quy dinh ctia B§ Xay dung

L, Vién Nghién ctru va pi}ét trién Vigi?cera 14 dAu mdi trién khai cic nhiém vu tu vén %ﬁp Du an, tur
van cong ngh¢ cac Du an dau tu san xyét vé} liéu xdy dung cua TCT;_ Du an KHCN cap Nha nudc
“Nghién ctru thiét ke, ché tao day chuyen thict bi va cong nghé san xuat gach bé tong chung ap cong
suat 200.000m3/nim” va dur an lién doanh san xuat VLXD tai Cuba.

- Can tap trung: Hoan thanh viée tong hop két qua phén tich thanh ph:én hoa, co ly tro bay cua cac
nha mdy nhiét dién lam co s¢ dé nghién ctru, d€ xuat cac giai phap thay theé nguyén ligu tai BTK va céc
don vi san xuat VLXD khac; Dong thoi, tong hop va dénh gia két qua trién khai thuc hién ké hoach
sang kién cai tién ky thuat toan TCT trong 6 thang dau nam.

3.5. Cong tac dao tao

- Trong 6 thang diu nam, tié'p'tuc td chire do tao boi dudng ngin han cho cac don vi trong TCT
(3.376 lugt hoc vién/57 khéa); Ticp tuc giang day céc 16p dai han chuyén tiép sang ndm 2018 la 492
ngudi/19 16p; Tiép tuc 1§ trinh nang cao trinh d6 ngoai ngir va tin hoc cho gido vién;

- Cén tap trung hoan thién dé phé duyét Tiéu chuén cép béc cong nhan k§ thudt cho 04 nghé Kinh,
str, gach op lat va GNDSN;



4- Viéc trién khai thye hién Nghi quyét cia Hoi dong quén tri

Trén co sé Ké hoach SXKD va du tur phat trién ndm 2018; Trong 6 thang dau nam, Hoi don
tri d4 ciing v6i Ban Tong giam dbc dleu hanh tp trung vao céc nhom giai phap, cc dau viée can men
khai theo ké hoach quy. Trong do, da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot xuat dé trién khai, xem xét,
ban hanh 87 nghi quyét va cac quyét dinh, van ban phé duyét, thong qua cac van dé thude chire ning,
nhiém vy, quyén han ctia tap thé, cac nhén céc thanh vién HDQT trong cac mat hoat dong clia Téng cong
ty Viglacera— CTCP véi ndi dung trong tAm gom:

- Thong qua, giao Ké hoach SXKD va dau tir nam 2018 ctia Tong cong ty, cac don vi thanh vién

- Trién khai cong viéc xdc dinh gid tri doanh nghiép, dinh gia ¢6 phiéu va cic cong viée lién quan
phuc vu cong tic ban giao, thodi von nha nude tai Tong cong ty xudng 36% .

- Thong qua va phé duyét chii tnrong dau tu, ké hoach chudn bi dau tu, dyr én dau tur trong linh vue
ha tang khu cong nghiép, linh vyre vét li¢u cta céc don vi thanh vién trong nhom s, Gp lat dé trién khai
theo ké hoach; thong qua ndi dung vay vén cho cc du 4n...

Két qua SXKD 6 thang diu nim cia toan TCT da hoan thanh chi tiéu Loi nhudn trude thué (dat
113% KH), Cong ty me di thé hién vai trd dan dit, di dau trong viéc duy tri va hoan thanh tdt, vuot ké
hoach lgi nhudn. Tuy nhién, hiéu qua hoat dong ctia cac cong ty con, lién két dat thap 50 v6i ké hoach.
Dic biét, linh vire vt lidu dang gip nhimg khé khin vé quan hé cung ciu, canh tranh v€ gia ban. ..da lam
giam hiéu qua so véi ké hoach cung ky nam trude. Do d6, doi hoi cac linh vire cAn sét sao, quyét liét trién
khai thyre hién dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2018 da théng qua tai DHDCD cuia Tong cong ty.

I1- Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach 6 thang cudi nim 2018
1- Céc chi tiéu chinh K& hoach 6 théng cudi nim va du kién ¢4 nim 2018:

1. Loi nhun trude thué:

Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét): Loi nhudn ca nam phén d4u dat ké hoach nim duoc
DHDCD giao;

Cong ty Me ké hoach KH 6 thang cudi nam dat 250 ty dong; Dy kién ca nam dat 636 ty dong, dat
106% ké hoach nam dugec PHDCD giao;

2. Doanh thu:

Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hoach KH 6 thang cudi nam dat 4.970 ty dong, ting
19% s0 v6i 6 thang dau nam; Du kién ca ndm dat 9.150 ty dong;

Cong ty Me ké hoach KH 6 thang cubi nam dat 2.305 ty dong, tang 37% so véi 6 thang dau nam;
Du kién ca nam dat 3.982 ty dong, dat 101% KH nam dugc DPHDPCD giao;

3. Gid tri SXKD toan Tong cong ty ké hoach KH 6 théng cudi nam dat 10.316 ty dong ting 27%
so vo1 6 thang dau nam; Du kién ca nam dat 18.419 ty dong, dat 100% ké hoach nam;

4. Thyc hién von dau twr XDCB: Toan Téng cong ty ké hoach KH 6 thang cudi nam dat 1.573 ty
dong, du kién ca nam dat 3.242 ty dong. Cong ty Me ke hoach KH 6 thang cudi nam dat 1.050 ty dong,
du kién ca nam dat 2.409 ty dong dat 120% ké hoach nam duge DPHDCD giao;

5. Gid tri xudt khau ké hoach KH 6 thang cudi nim dat 17,7 tri¢u USD, ting 68% so vdi 6 thang
dau nim; Dy kién ca nam dat 28,21 triéu USD, dat 116% ké hoach nam.

2- Cac nhiém vu trong tim

1. Bam sat cac chi tiéu ké hoach da cam két hang thing cta timg don vi, timg nhém dé didu hanh
trén co s& va giai quyét kip thoi cac kho khan vudéng méc phat sinh, dam béo khong dé xay ra sur co

trong hoat dong SXKD.
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2. Tang cudng kiém sodt chit ché viée thue hién tiét giam chi phi tai tt ca don vi; Ra sodt, sip xép
lai lyc lwong lao dong hop ly dé tang nang sudt lao dong. Phat huy céc sang kién cai tién ky thuat, cic
giai phap ve cong nghé dé ning cao chét lrong san phdm va gid ban sén pham,

3. Tap trung gho cong tac dAu tu, trién khai bam sat tién do cac du 4n trong diém trong linh vuc
vat liéu va du an bat dong san:

a. Linh vuc vat li¢u:

- Du 4n kinh siéu tring tai KCN Phi My 1I-Viing Tau: Trién khai thi cong goi i thiu EP, EC theo hop
dong da ky; Tiép tuc thuc hién Iya chon nha thau va ky hop dong cac goi thAu lién quan theo tién do dau
tu ctia dur an.

- Dy 4n kinh cén sicu trang 650 tAn/ngay tai KCN Yén Phong: Trén co s& tién do dugc cdp Gidy
chimg nhan dau tu, trién khai ho so ding ky thanh 1ap Cong ty, Lap ké hoach dAu tir va hoan thién dy n
trinh cac bén phé duyét;

- Dy én str vé sinh My Xuan — Viing Tau: Hoan thanh nghiém thu céc géi thiu xdy lap va tluet bi;

Tiép tuc trién khai san xuat thir trén 10 nung tuynen dé thuc hién nung nghiém thu 100% cong sudt trong
thang 8/2018, bam sat tién d0 san xuét thir dé dua nha may vao van hanh theo ding tién do ké hoach.

- Dy 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam: Tap trung don ddc thuce hién du 4n bam sat
tién do; Chuén bi du diéu kién san xut thir trén ddy chuyen (bat dau tir ngay 30/8); T chire dao tao Cong
nghé, lap dit co khi va tu dong hoa, van hanh diy chuyen theo ké hoach chuyén giao ctia Hess; Cac chu
nhiém dé tai tip trung hoan thién cac ndi dung chuyén dé dé nghlem thu co s&

- Dy 4n dau tu Nha may san xuit tAm trin thach cao, cong sudt 25 triéu m2/nam: Phéi hop véi Tap
doan Khai Thinh (Trung Qudc) nghién ciru, khao sat danh gi 1ap du én dé lién doanh du tur dy 4n, du
kién ty 1& von gop lién doanh cua Viglacera la 35%.

b. Linh vire bat dong san:

- Khu cong nghiép va ha tang k¥ thut: Pay nhanh cong tac dén bu, giai phong mat bing, dau tur ha
tAng dé som dua vao kinh doanh, khai thac tai cdc KCN Pong Vian IV, Yén Phong mé rong, Tién Hai,
Yén My, Yén Phong [I-C, KCN Bong Vian mé rong, Dong Mai, Phu Ha; Du é4n BT tuyén 4, DA BT
tuyén 2+3 (Yén Phong) va tiép tuc dau tr ha ting k¥ thuat, dich vu tai cac KCN hién c6

- Khu db thi va Nha &: Trién khai khéi cong xdy dung cac dur 4n nha & bam sat tién do ké hoach
nhu: Nha thu nhap thép tai Kim Chung; Nha ¢ xa héi Tién Duong, Nha ¢ cong nhin —nha ¢ thuong mai
tai Yén Phong, Nha & cong nhén tai Binh Duong, Nha & CN Dono Vin, Nha & CN Phi Ha; Nha ¢ BT23
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¢. Pau tu nude ngoai (tai Cuba):

- Hoan thién phuong én cai tao stra chira 02 nha mdy (Nha may gach & dp lat Santa Cruz va Nha méy
sir San Jose), Tlep nhén ban giao tai san ctia Cong ty lién doanh; T chire stra chira cai tao 02 nha may,
chudn bi du cac diéu kién va nhén luc cho san xuat,van hanh va phan d4u cudi nam 2018 dua 2 nha may
vao hoat dong dat cong sudt thiét k& 1a 150.000 SP str vé sinh/ndm va 3 triéu m2 gach Ceramic/nam;

- Tnen khai thanh 1ap Cong ty ViMariel trong Quy II/2018; Hoan thién céc thi tue, ho so lién quan
dé trién khai dau tu Khu cong nghiép Mariel, du kién khoi cong trong Quy IV/2018.

4, Cong tac tai co cau:

a. Tai Tong Cong ty:

- Viée thuc hién thodi von Nha nudc, giam ti 1¢ so hiru vén Nha nudc tai Tong cong ty tir 53,97%
xuong con 36% theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thii tuéng Chinh Phu da dugc

trién khai thue hién trong thing 7/2018 nhung chura thanh cong do khong dat dugc duge muc tiéu vé gid
thodi trong bdi canh tinh hinh chung ctia thj tnrong giai doan tir thang 5 — thang 7/2018 khong thudn lgi.



Tong Cong ty s& tiép tuc thuc hién trién khai cong téc thodi von trong 6 théng cudi nm theo 19 trinh da
dé ra;

- Hoan thanh cong téc quyét toan von nha nuoc tai Téno cong ty dé ban giao sang Tong cong ty
Viglacera-CTCP, trong d6 xéc dinh dugce gid tri quyet toan von (duge Kiém toan Nha nude thong qua)
nham dam bao dii diéu kién thoai von nha nude vé 0% trong nam 2019;

- Ban hanh cac quy ché quan tri cua Tdng Cong ty twong tmg véi diéu 1é da ban hanh phit hop véi ty
I¢ von Nha nude chiém 36% Von diéu I€;

- Thye hién céc bude thi tue chuyén niém yét ¢6 phiéu VGC trén san giao dich chimg khodn tir san
HNX sang san HOSE;

b. Tai céc cong ty ¢b phan:

' Tiép tuc thuc hién Dé 4n tai co cdu TCT theo Quyét'dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van ban
s0 733/BXD-QLDN ngay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 cua Bo Xay
dung; Trong do:

- Tai CP Tir Liém, CP Hop Thinh, CP Vinafacade: hoan thanh thodi vén trong Quy I11/2018;

- Tai CP Tur Son, CP Ba Hién va CP Ha Long I: hoan thanh xong viéc dinh gid va xdy dung phuong
an thodi von trong quy 1112018, hoan thanh thodi von trong Quy IV/2018.

5. Tap trung xdy dung chuong trinh xuét khiu 6 thang cudi nam va td chire trién khai thuc hién
nhdm giam ap luc canh tranh trong nudce; Thue hién cac chuong trinh PR, quéng cdo san pham trén cac
phuong tién thong tin; Hoan thanh Website thuong mai dién tir.

3- Cic gii phap d6i voi timg linh vire
3.1- Ban Kinh:

- VIFG: Tap trung cong tac klérn soat chi phi nguyén vat licu dau vao tir chat luong, gia mua dén
cong tac thye hién khoan chi phi tat ca cac cong doan, dé co gia thanh thap nht; Ddy manh cong téc tiéu
thu nhim phat huy toi da cong suat N/m Low-e nhdm ting ning suat, ting hiéu qua ctia diy chuyén;
Trién khai dau tur chuyén di nhién liéu tir diu FO sang khi CNG, hoan thanh trong thang 9/2018.

- Kinh Pdp Cau: Duy tri cong suét va hiéu qua ddy chuyén céc san pham sau kinh; Tép trung cong
tac kiém soat tiét giam chi phi, gia nguyén vt licu dau vao va céc chi phi quan ly, ban hang dé chuén bi
cho cong tac quan tri dir an mai sau dau tu. Tép trung hoan thanh cong tac chuén bi dau tr ctia D 4n
Nha méy gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong dé dur klen khoi cong trong quy
11/2018; Déng tho, tnen khai ding tién do phat hanh ting von dé c¢6 nguon von ti co cau tai chinh va
dau tur cho dyr an. T 1ep tuc trién khai, hoan thién céc thu tuc dé chuyen dbi muc dich str dung dét dé dau tur
khu nha & tai khu dat hién c6, khai théc va phat huy hiéu qua quy dat;

- Cac don vi CP Khoang san, CP Van Hai, CP Déu tur XNK, CP Vinafacade: trién khai cc giai phap
trong tam da dat ra, bam st nhiém vu ke hoach 6 thang cu6i ndm dé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
nam da cam ket.

3.2- Ban gach p lat — Sir vé sinh
a- Nhom sie vé sinh — sen vcii—thzmng mai:

- Tép trung cho cong tic mau mi cac san phim moi, cdc san phdm str vé sinh sen voi cao cap tir hinh
thirc miu ma dén tinh nang sir dung; Phéi hop voi tur van hoan thanh thiét ké va san xudt khuon mau
ddng bo san phdm méi — ZEN; Trién khai nghién ctru phét trién B Nuture va by Deco;

- Duy tri vi€c nang cao chat lurong san phim va NSLD trén co s& thue hién dau tur chiéu su theo ké
hoach. CP Thanh Tri: tlep tuc trién khai hoan thién céc budc chuin bi dau tu, phan diu quy I/2018 s&

trién khai khéi cong xay dung Du 4n dau tr XN ché bién nguyén li¢u; Pau tir chiéu sau hoan thién lap
dit va dua Robot phun men vao van hanh thang 8/2018; bo sung 02 bing dd rot bét roi — hoan thanh
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trong quy IV. Cong ty Sen voi: Nghiém thu, tlep nhan va van hanh day chuyén ma dam béo dat cac muc
tiéu du an; Tiép tuc nghién ciru dau tur day chuyén san xudt bon tim dé nang cao tinh dong bo v6i SP st

vé sinh-sen voi.
b- Nhém gach ép lat-kinh doanh:

- Téap trung cong tac nghién clru va san xudt cac dong san phim méi dé tang tinh canh tranh véi cac
doi thi trong nude va hang nhap khau, dap img diing nhu cau khach hang; Ting cudng cong tic kiém tra
danh gia chat luong tai cdc don vi san xuét theo diing tiéu chudn co s&;

- Ra soat quy trinh san xuat de ning cao ty 18 thu hdi timg cong doan, chét lugng san pham Kiém
sodt, danh gia viée thuc hién KH tiét giam chi phi dau vio, ning chét luong, thiét chit quan ly nham giam
chi phi san xudt, ha gia thanh, tang hiéu qua SXKD; Day manh cong tac tiéu thy, gidm hang ton kho; thu
hdi cong no.

3.3- Ban gach ngoi:

- Tlep tuc lqcm sodt chit ch@ chit luong, gid cd nguyén vét lidu dau vao, dinh mirc hao phi vt tur, lao
dong dbi voi tit ca cac don vi; Phdi hop trién khai thuc hién cac budc thodi von cta Téng cong ty tai cic
don vi CP: Hop Thinh, Ha Long 1, Tir Son, Ba Hién, Tir Liém;

- Tép trung tuyén dung bo sung doi ngti cong nhan lao dong, dao tao nang cao chét lwong doi ngii
lao dong, tir do tang nang suat lao dong, ting thu nhdp cho nhimg cong nhén c¢d trinh do va ky néng cao;
Tiép tuc trién khai 1§ trinh chuyen mén héa SX tién téi trr dong hoa va co gidi hoa.

- CP Ha Long: Tap trung men khai dir an chuyén ddi 100% ngoi tai 10 nung s6 3, 4 (N/m Tiéu giao),
du dn chuy€ én di san xuAt ngdi tam 1ém tai CP Clinker theo ké hoach. Céc don vi trong nhom: Ra sodt ké
hoach dau tur chiéu sau, dénh gia va lua chon hang muyc dAu tur cAn thiét d& dap tmg yéu cau, phat huy
duge higu qua.

3.4- Ban Bit dng sin:

- Tap trung thuc hién cong tac chuén bi dau tu, cong téc thi cong, hoan thién cac du an dam bao ding
tién do kinh doanh, van hanh tai cic dy an trong diém

- Kinh doanh nha: ban va ban giao 311 can (Quy III 97 cin, Quy IV 214 cin); Kinh doanh cho thué
ha ting KCN: phén d4u dat 64.6ha (tai cac KCN Yén Phong 1, Yén Phong mé rong, Dong Mai, Phu Ha,
Pdng Vin);

- Cong tac quan Iy van hanh: Hoan thanh viéc khac phuc nhimg ton tai trong cong tac PCCC tai cac
toa nha; Duy tri va ting cudng cong tac quan ly, giam sat nham | NAng cao chét lwong phuc vu cho khéch
hang tai cac Khu d6 thi, nha o. Trién khai cac thi tuc dé cap so do cho khach hang tai cac dy an da du
diéu kién theo quy dinh phép luat.

- Tép trung quyét todn von diu tu xay dung co ban hoan thanh theo ké hoach duge phé duyét véi gia
trj quyét toan trinh duyét du kién 1a 714 ty dong.

3.5- Ban Thuong mai:

- Ban Thuong mai Tong cong ty 1a dau méi tlep tuc duy tri cong tac khao sat, danh gia phan tich toan
dién vé thi trrdng, vé mau ma, chat lugng san pham va dich vu, gid ca san pham dé c6 céc giai phap kha
thi nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua SXKD, chién luge phat trién sén phim méi va dinh huéng
dau tur ctia Tng cdng ty trong nhimg ndm tiep theo.

- Phat trién thi trudmg trong nude va qudc té thong qua viée thanh lap, mé méi cac hé thong dai 1y,
ctra hang, hé thong Showroom, siéu thi vt li¢u.

- Trién khai dang ky thanh I3p cc van phong dai dién, dang ky tiéu chuén chit lwong san pham tai
cac thi trudng xuat khau pht hop véi phap luat lién quan.



3.6- Cong tic nghién ciru phat trién va dao tao
- Tiép tuc trién khai nhanh, dam bao chinh xéc, ding tién do cong tic liy méau thi nghiém danh gia
chat lwong ctia céc san pham Viglacera; Tiép tuc trién khai cac dé tai ldy nghién ciru tmg dung nhim ting

hiéu qua cho cdc don vi san Xuat VLXD theo chuong trinh ctia By Xay dung, cua Tong cong ty; Hoan
thanh tong hop ké hoach sing kién cai tién ky thuat toan Tong cong ty ndm 2018;

- Tép trung cdng tac dio tao theo ké hoach, ndng cao chét luong dio tao thong qua mo hinh dao tao,
giang day theo chuong trinh tiéu chuan quéc té; Tiép tuc cling ¢b hé thong gido trinh, tuyén dung thém
ddi ngii gido vién co trinh dd chuyén mon.

1. T6 chiic thye hi¢n

Trén co s¢ nhiém vu dugc phén cong, céc thanh vién Hoi dong quan tri tp trung chi dao, diéu

hanh, td chirc thyc hién tét nhiém vu ké hoach 6 thang cudi nam 2018 ctia Tong cong ty trén co s& ndi

dung Nghi quyét nay.

Noinhin 4 -

- B BXD (dé BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP DU, Cong doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- Céc don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP.
- HPQT, VP.TCT (Luu)
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